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关于印发《四川康润投资集团有限公司
建安、园林工程安全生产管理实施细则（试行）》的通知

建安公司、园林公司：
为贯彻落实《中华人民共和国安全生产法》、《四川省安全生产条例》等有关规定，现将《四川康润投资集团有限公司建安、园林安全生产管理实施细则（试行）》印发你们，请遵照执行。
特此通知。
                   

 四川康润投资集团有限公司
                          2019年1月24日






四川康润投资集团有限公司
建安、园林工程安全生产管理实施细则
（试行）

为贯彻执行“安全第一、预防为主、综合治理”的安全生产方针，落实安全生产主体责任，推行安全文明施工标准化，改进公司2018年安全生产管理过程中存在的问题（见附件1），全面提升公司建安、园林项目安全管理水平，特制订本实施细则。
一、管理范围
本细则仅针对四川康润投资集团有限公司（以下简称“公司”）建安、园林工程项目的安全管理。不含混改公司、参股公司、控股公司、成都板块、重庆板块等不以建安、园林公司名义承揽的工程项目。
二、组织架构
为进一步落实安全生产主体责任，公司成立安全管理机构，对公司生产经营进行安全管理。
形成以公司安全生产委员会为一级领导机构、子公司安全管理部门为二级执行单位、项目部为三级实施主体的“三级安全管理体系”，以便推进各项安全管理工作。
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三、安全管理体系
（一）安全管理目标
完成老窖集团下达的全年生产安全死亡人数、经济损失及重伤、轻伤人数“零”控制目标。
（二）管理流程及标准
1. 进入阶段
①资格审查。由公司安全管理部及建安、园林公司经理班子成员组成资格审查组，参与对劳务公司的前期入围谈判，按照“资格审查表”对劳务公司各项指标进行严格审查（见附件2）； 
②告知要求。谈判过程中，建安、园林公司需明确告知对方我公司“安全文明施工标准”及各项安全管理制度；
③缴纳履约保证金。正式签订合同前，劳务公司必须缴纳履约保证金（含安全保证金），其中安全保证金在履约保证金中的占比不低于50%；
④签订施工合同。公司安全管理部参与合同会签，另将我公司“安全文明施工标准”强制性要求作为合同附件一并签订；
⑤签订分包安全责任书。项目开工前，劳务公司与建安、园林公司签订《劳务分包安全生产责任书》，明确安全管理界限、责任；
⑥配置安全员。由项目自行安排和公司指派两种形式进行配置；
⑦项目部人员确定。项目开工前，建安、园林公司按项目需要配备项目部人员并下发任命文件，明确项目经理、技术负责人、安全负责人并确定分工；
⑧签订安全责任书。新组建项目部管理人员必须与公司签订安全责任书及承诺书，按“一岗双责“的要求使安全责任层层分解到位；
⑨缴纳“安全风险责任金”。建安、园林公司按照《四川康润投资集团有限公司安全健康目标管理和考核奖励办法》规定执行风险抵押，实现安全风险与效益挂钩。
施工企业风险金缴纳指导标准
	类别
	项目规模
责任人
	3000万以下
	3000万至1亿
	1亿至3亿
	3亿以上

	
	
	缴纳标准（单位：元）

	房建
	经理班子
	4000
	10000
	16000
	24000

	
	项目部
	16000
	40000
	64000
	96000

	市政及公路
	经理班子
	3000
	8000
	16000
	30000

	
	项目部
	12000
	32000
	64000
	120000


2.施工阶段
[bookmark: _GoBack]①规范项目文明施工。施工现场大门、围挡由建安公司组织第三方单位统一实施。标识标牌由建安公司按标准进行定制、采购；
安全帽、安全带、监控等设施，由康润集团负责出资采购及安装，建安公司负责管理；
②规范安全管理资料。日常安全管理资料由建安、园林公司统一印制、下发（见附件3）； 
③安全生产信息化管理。施工现场配置监控摄像头，实现项目远程监控，达到随时掌握安全动态的目的；
④现场安全管理。必须制定项目安全管理制度、重大危险源公示、分部分项安全专项方案等制度、措施，对施工现场进行安全管控；
检查发现的隐患，由安全管理部门下达整改通知书，要求限期整改，对整改不到位或存在重大安全隐患的，根据公司管理规定进行经济处罚、停工整顿以及部分或全部扣除“履约保证金”、“安全风险责任金”；
⑤安全考评。由集团安办按照JGJ59-2011《安全检查评分表》（见附件4）内容要求，对项目施工过程进行检查、考核；考核时间为每季度一次，考核分数在80分以下为不合格。对考评不合格的项目将进行约谈、扣款、终止现有工作等处罚；
⑥进度款支付。按照“三级安全管理体系”要求，由项目安全负责人、子公司分管安全负责人、公司安全管理部总监签字，在季度安全检查考核中评为不合格的项目，公司安全管理部有权对进度款进行“扣发、缓发”。
3.退出阶段
①按照《安全健康档案管理办法》要求，将安全健康管理活动的文字、声像和其他有效记录，按要求分类、分档案盒进行保存，有效期三年；
②对完成或突破目标任务的责任主体单位、责任人按《安全健康目标管理与考核奖惩办法》规定进行奖惩。通过考核、评分，分阶段对劳务公司履约保证金进行扣除或退还。
（三）团队建设
1.由公司安全管理部统一调配各子公司安全管理员，利用资源优势解决突出问题；
2.聘请1名安全顾问，着重解决安全管理工作中的疑难问题，以便提高公司整体安全管理水平；
3.通过“内部培养、外派学习”等方式加强宣传教育培训，提高安全管理人员专业技能及业务素质。
2019年度安全健康管理宣传教育培训计划表
	序号
	日期
	教育培训内容
	教育培训对象
	组织方式

	1
	2019年3月
	建筑施工现场安全文明施工标准化图集
	项目经理、安全管理员
	内部培训

	2
	2019年4月
	生产安全事故综合应急预案
	全体员工
	内部培训

	3
	2019年6月
	安全生产月专题培训内容
	全体员工
	内部培训

	4
	2019年6月
	综合应急预案桌面演练
	安委会成员
	内部培训

	5
	2019年10月
	消防应急疏散演练
	全体员工
	内部培训

	6
	2019年11月
	消防安全月专题培训内容
	全体员工
	外部培训

	7
	2019年12月
	安全法律法规知识培训
	全体员工
	外部培训


（4） 安全费用管理
为保障安全管理工作有序推进，全年预计投入安全费用100万元，主要包括：
1.安全文化品牌打造。编制公司安全文化手册、制作建安公司形象视觉识别系统；
2.安全生产信息化建设。施工现场配置监控摄像头，实现项目远程监控；
3.员工安全培训教育。采取内部培训，外部专家讲座等形式开展培训教育工作。
2019年公司安全费用计划表
                                                      单位：万元
	序号
	名称
	主要用途
	预计费用

	1
	教育培训演练
	聘请安全顾问、邀请专家讲座、开展安全知识培训及演练
	5

	2
	应急物资配备
	配备灭火器、照相机、摄像机、录影笔等设备
	5

	3
	安全文化打造
	制作安全文化手册、宣传视频及安全文化上墙等
	10

	4
	安全信息化建设
	施工现场安装摄像头，实现项目远程监控
	11

	5
	文明施工标准化
	施工现场大门、围挡、标识标牌等涉及企业形象、对外宣传内容
	69


四、附则
1.本细则由公司安全管理部负责解释。
2.本细则自发布之日起实施。
3.目前在建项目（包括叙永领南尚品、智能酿造技改等项目）以及后期开工的其他项目均按照此细则执行。

附件1：2018年安全管理问题及2019年“三个转变”
附件2：劳务公司资格审查表
附件3：项目安全资料目录
附件4：安全检查评分表


                      四川康润投资集团有限公司
                           2019年1月24日


四川康润投资集团有限公司             2019年1月24日印
 （共印3份）
附件1：
2018年安全管理问题及2019年“三个转变”
一、存在问题
（一）安全人员
1.安全管理人员业务、管理能力不强亟需提高；
2.建安公司质安部人员抽调至项目部，导致公司本部无安全管理人员，安全监管不到位。
（二）文明施工
项目文明施工不规范，具体表现为：现场大门、围挡、临时设施建设、标识标牌等不统一。
（三）安全施工
1.施工现场三级配电箱由劳务班组配置，导致施工过程中不按规定配置、违规使用现象频繁发生，存在安全隐患；
2.作业层脚手板材料不统一、铺设不到位；
3.安全处罚力度不够、重检查轻处罚；
4.临边防护搭设不规范；
5.隐患整改监督力度不够，对于排查出的部分隐患未进行现场复查验收，未确保闭环管理。
二、实现三个转变
1. 突击性管理向常态化管理转变 
安全管理不能以完成上级临时交办的任务为目的，应形成固有的、常态化的管理模式。
2.精准化管理向精细化管理转变
公司安全管理要从“重排查、重反馈”向“共参与、抓落实”的精细化管理转变，确保工作质量，提高工作效率。
3.被动性管理向主动性管理转变
扭转公司员工被动接受安全工作的意识到主动思考、主动作为，实现从“要我安全”到“我要安全”的思想转变。




















附件2：劳务公司资格审查表
	公司资质
（总分值10）
	标准
	三年及以上资质
	二年资质
	一年资质
	得分

	
	分值
	10
	5
	2
	

	近三年安全责任事故
（总分值30）
	标准
	未发生责任事故
	一起责任事故
	二起责任事故
	得分

	
	分值
	30
	25
	0
	

	征信方面
（总分值20）
	标准
	无不诚信记录
	一条不诚信记录
	二条不诚信记录
	得分

	
	分值
	20
	15
	0
	

	社会影响评价
（总分值10）
	标准
	良好
	一般
	差
	得分

	
	分值
	10
	5
	0
	

	近三年劳资纠纷
（总分值15）
	标准
	未发生劳资纠纷
	一起劳资纠纷
	二起劳资纠纷
	得分

	
	分值
	15
	10
	5
	

	施工经验
（总分值15）
	标准
	三个及以上项目
	二个项目
	一个项目
	得分

	
	分值
	15
	10
	5
	

	总分
	
	

	备注：  1.85分（含85分）以上为“合格”，可进入下轮谈判；
2.85分以下为“不合格”，取消谈判资格；
3.凡单项得分为“零”的，“一票否决”。













附件3：项目安全资料目录
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	公司
安全
管理
制度、办法
	项目
部安
全管
理制
度
	施工组织设 计

	施工安全日志
	班前
安全
活动
记录
	安全巡查记录表
	安
全
技
术
交
底
	安
全
检
查
及
台
账

	建设工程隐患整改通知单

	隐患排查治理台账
	安全会议
及台账

	安全培训及台账

	三级教育
	应急救援预案

	应急演练
	分包单位安全生产责任书
	特种人员持证上岗
	工伤事故档案

	危险源
辨识

	重大危险源台账

	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28

	设备、设施检查记录及台账

	环保、职业健康

	安全生产投入和使用

	项目部人员任命文件及证件

	上级文件

	动火许可
	塔吊备案资料
	承诺书








附件4：安全检查评分表
	序号
	扣分标准
	应得
分数
	扣减
分数
	实得
分数

	1
	安全生产责任制
	未建立安全生产责任制扣10分；
未建立安全生产责任制扣10分
未配备各工种安全技术操作规程扣2～10分
未配备各工种安全技术操作规程扣2～10分
未配备各工种安全技术操作规程扣2～10分
未配备各工种安全技术操作规程扣2～10分
	10
	
	

	2
	施工组 织设计 及专项 施工 方案 
	工组织设计中未制订安全技术措施扣10分 
危险性较大的分部分项工程未编制安全专项施工方案扣10分 未按规定对超过一定规模危险性较大的分部分项工程专项施工方案进行专家论证扣10分 
施工组织设计、专项施工方案未经审批、审批签字不齐全的扣10分 
缺少必要方案，或方案审批不及时的扣10分 方案内容需要办理的签字手续不齐全的每处扣2分
	10
	
	

	3
	安全技 术交底
	未进行书面安全技术交底或交底内容不真实的扣10分 
未按分部分项进行交底扣5分 
交底事项未在安全日志中体现的扣3分 
交底内容不全面或针对性不强扣2～5分 
交底未履行签字手续或签字人员与备案不符的扣4分 签字人员未受安全教育的扣3分
	10
	
	

	4
	安全检查
	未有安全检查记录，安全检查记录不真实，不齐全的扣8分 
事故隐患的整改未做到定人、定时间、定措施扣2～6分
对重大事故隐患整改通知书所列项目未按期整改和复查扣5～10分
无领导带班检查记录或记录不全，无班前会议记录的扣5分
	10
	
	

	5
	安全教育
	施工人员入场未进行三级安全教育培训和考核的扣5分
未明确具体安全教育培训内容扣2～8分
施工管理人员、专职安全员未按规定进行年度教育和考核每人扣2分
三级教育身份证不齐全，签字不齐全扣3分
无教育时间表及教育通知的扣3分
安全日志中未体现安全教育活动的扣8分
	10
	
	

	6
	应急救援
	未制订安全生产应急救援预案扣10分
未建立应急救援组织或未按规定配备救援人员扣2～6分
未定期进行应急救援演练扣5分
未配置应急救援器材和设备扣5分
	10
	
	

	7
	设备设施验收
	设备设施验收不齐全的扣10分
签字手续不齐全的扣5分
无333设备3垂直检测记录的扣5分
无交接班记录的扣5分
无化粪池防漏处理资料的扣3分
	10
	
	

	8
	分包单位安全管理
	分包单位资质、资格、分包手续不全或失效扣10分
未签订安全生产协议书扣5分
分包合同、安全生产协议书，签字盖章手续不全扣2～6分
分包单位未按规定建立安全机构或未配备专职安全员扣2～6分
	10
	
	

	9
	持证上岗
	未经培训从事施工、安全管理和特种作业每人扣5分
特种作业人员证件作假的每人扣3分
未在证件后附查询结果的每人扣3分
项目经理、专职安全员和特种作业人员未持证上岗每人扣2分
人员交底及三级教育不符的每人扣3分
	10
	
	

	10
	安全标志
	主要施工区域、危险部位未按规定悬挂安全标志扣2～6分
未绘制现场安全标志布置图扣3分
未按部位和现场设施的变化调整安全标志设置扣2～6分
未设置重大危险源公示牌扣5分
	10
	
	

	
	100
	
	

	检查结果：





检查人员：                                     检查时间：





 (
1
)

 


1


 


ËÄ´¨¿µÈóÍ¶×Ê¼¯ÍÅ


ÓÐÏÞ¹«Ë¾ÎÄ¼þ


 


ËÄ´¨¿µÈó


¼¯·¢¡²


201


9


¡³


8


ºÅ


 


 


¹ØÓÚ


Ó¡·¢


¡¶ËÄ´¨¿µÈóÍ¶×Ê¼¯ÍÅÓÐÏÞ¹«Ë¾


 


½¨°²¡¢Ô°ÁÖ¹¤³Ì°²È«Éú²ú¹ÜÀíÊµÊ©Ï¸Ôò£¨ÊÔ


ÐÐ£©¡·


µÄÍ¨Öª


 


 


建安公司、园林公司


：


 


为贯彻落实《中华人民共和国安全生产法》、《四川省


安全生产条例》等有关规定，


现将


《四川康润投资集团有限


公司建安、园林安全生产管理实施细则（试行）》


印发你们，


请


遵照执行。


 


特此通知。


 


                   


 


 


 


四川康润投资集团有限公司


 


                          


2019


年


1


月


24


日
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